
 

 

 

 

 

 

คู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ของพนักงานเทศบาลต าบลฉวาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

จัดท าโดย งานการเจ้าหน้าที ่
ส านักปลัดเทศบาล 
เทศบาลต าบลฉวาง 

อ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 



ค าน า 

 

  การจัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าของเทศบาลต าบลฉวาง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากร
มองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์การแต่งตั้ง โยกย้าย และการสับเปลี่ยน หมุนเวียน
ต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาล ก่อให้เกิดการกระตุ้น การพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จในสายอาชีพของตน รวมทั้งเพ่ือ
เป็นการดึงดูดใจรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กรตลอดไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

                                           หน้า 

1.กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2.การเปรียบเทียบโครงสร้างขั้นงานและประเภทต าแหน่ง 
3.การแบ่งประเภทสมรรถนะ 
4.สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
5.เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
      -เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า ประเภททั่วไป 
     -เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า ประเภทวิชาการ 
     -เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
     -เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า ประเภทบริหารท้องถิ่น(รองปลัด/ปลัด) 
     -การเปลี่ยนต าแหน่งจากประเภททั่วไปเป็นประเภทวิชาการ 
     -การเปลี่ยนต าแหน่งเป็นประเภทอ านวยการ 
     -การเปลี่ยนต าแหน่งเป็นประเภทบริหารท้องถิ่น 
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